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Bakgrunn for sammenslåing

23. sep 2019 Senja kommune

• Lenvik og Tranøy ønsker å slå seg sammen
• Berg overlater til stortinget egen skjebne og blir 

innlemmet i ny kommune
• Torsken tvangssammenslås inn i ny kommune

• En stor og tre små kommune slår seg sammen



Intensjonsavtale

23. sep 2019 Senja kommune

• Likeverdige parter
• Strukturer skal ikke røres
• Fjernarbeidsplasser
• Lys i alle tidligere rådhus
• Intensjonsavtalen gir info om hva som er viktig for de fire kommunene



Mange har STORE forventninger til oss!
Både politikere, ansatte og folket!



Problemstillinger/fallgruver
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• Ansatte
• Innplassering tar tid
• Nye arbeidsavtaler og stillingsbeskrivelser 
• Plassering av ansatte i nye fagmiljø

• Fjernarbeidsplasser
• Kommunikasjon/informasjon, evt mangel på dette
• Manglende involvering av de ansatte

• Tillitsvalgte
• Har vært med på og involvert i stort sett alt til nå, kjempefornøyde
• NB! langt fra enige men involvert.

• Politikk
• Tar ikke inn over seg at administrasjonene har hendene fulle av 

oppgaver
• Vedtar og igangsetter mange investeringer som ferdigstilles i ny 

kommune uten inndekning av kapitalkostnader
• Fortsetter å bestille utredninger/forvaltningsrapporter



Problemstillinger/fallgruver
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• Valg og revidering av kommunelov
• Kommunene skal drifte som før mens ny kommune etableres

• Kapasitet i administrasjon
• IKT kapasitet
• Innkjøp/anskaffelseskompetanse kapasitet
• Ny administrativ organisering

• Kirkelige fellesråd har samme prosess som kommunen
• Interkommunale samarbeid
• Rekkefølge på prosesser og manglende prosesser
• Kartlegging av avtaler/kontrakter/systemer
• Revidering av reglementer
• Nytt økonomisystem, ny organisasjonsstruktur, harmonisering av 

gebyrer og avgifter
• Ulike kulturer



Anbefalinger
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• Organisasjonsstruktur ny kommune må tidlig på plass

• Arkiv må alltid være i orden, både før under og etter sammenslåing

• Må ha kontroll på avtaler og kontrakter

• Fjern det du ikke trenger, vær kritisk

• Revider alt eller gå i alle fall gjennom alt av vedtatte dokumenter, rutiner og 

prosedyrer og fjern det du ikke trenger

• Ha nok kapasitet på anskaffelser/innkjøp/IKT

• Mer fokus på digitalisering og gevinstrealisering

• Gå gjennom systemer, avtaler og kontrakter, fjern det du ikke trenger

• Fokus gir bedre betingelser



Oppsummert – bygging av Senja kommune

• Vi tror vi er i rute!

• Krevende - høgt arbeidspress, spesielt på enkelte nøkkelfunksjoner!

• Mange utfordringer og problemstillinger, men det gir oss også mange 

muligheter til å se på ting med nye øyne
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Takk for oppmerksomheten


