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Det politiske perspektivet !
v/Ordfgrer Geir Waage (AP)

Nord Universitet !
v/ Prof. Levi Garseth-Nesbakk

Prosjekt i Rana kommune:
Kommunal @konomisk Bzerekraft (K@B)

Netto driftsresultat

Nto. Linegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Administrasjonen !

v/ Kom.dir Stab Hege Nygard

Ny kommunelov !
v/ Finansielle maltall - § 14.2
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Men farst - kort om Rana kommune

Presentasjon 2018

Polarsirkelbyen Mo i Rana

i b, » -
Kaller MoiRana
for et forbilde
Klima- og miljominister Vidar
Helgesen onsker at resten av

landet skal se mot Rana og
lzere om sirkulaer skonomi.




1.) Kort om Rana kommune

Mangfold Noen tall:

* 3 stgrste byen i Nord-Norge: > 26.000 innbyggere
2 1 » Befolkningsmessig sentrum pa Helgelandskysten
- * For Jernverket — nd Naeringspark (m/ca 100 bedrifter)
2 * «Landsdelens industrielle tyngdepunkt»
ahine * Kraftkommune

| * Nasjonalbiblioteket, flyplass

\ﬁderegéend;:-

TR

ailll

S I ey S S Fra Srsregnskapet 2018:
< e  Handlingsregel for barekraft

Figur 8 Netto driftsresultat Rana kommune har handlingsregel for basrekraft jf. tabell under, som viser mal satt i skonomiplan og
a0 - indikatorer for regnskap 2018.
' =o=Regnskap 2012-2018
7.0 e —=Maltall Tabell 1. Handlingsregel for baerekralt 2018
=CsGkonomiplan 2019-2022
6.0 54 Mal Regnskap
baerekraft 2018
>0 Netto driftsresultat 20 % 54 %
- Disposisjonsfond 8,0 % 16,1 %
£ 10 2s Metto Iénegje#d 75,0 % 71,9%
e iy B = e R . . _— . .
o 28 Modellen for gkonomisk baerekraft setter krav til langsiktighet i gkonomistyringen av
20 1% | kommunen. Handlefrihet og robusthet er baerende elementer i modellen.
1,6
1,0 A ! .
' Kommunegkonomien skal kunne hdndtere uforutsette hendelser uten at det far
0,0 : : . : : : : : . : ) konsekvenser for tjenestetilbudet samtidig som generasjonsprinsippet ivaretas.
202 2014 2016 2018 2020 2022




Det politiske perspektivet !
v/Ordfgrer Geir Waage (AP)

Nord Universitet !
v/ Prof. Levi Garseth-Nesbakk

Kommunal @konomisk Bzaerekraft (K@B)

A
4,0%
3.0%

Netto driftsresultat

Nto. Linegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Administrasjonen !

v/ Kom.dir Stab Hege Nygard

Ny kommunelov !
v/ Finansielle maltall - § 14.2
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Det politiske perspektivet - bakgrunn for K&B — v/ordfgrer Geir Waage

Bakgrunn:

« Kommunestyret har behov for retningslinjer for hvor mye penger vi kan bruke.

 Hvordan kan vi rigge gkonomien uten a pafgre kommende generasjoner gkte
belastninger (langtidstenkning)?

« Hvor mye kan vi bruke pa drift totalt (driftsramme)?

« Hvor mye kan vi bruke pa investeringer (investeringsramme)?

Utfordringer:

« Kommunegkonomi er komplisert

» Mange interessenter

« @konomisjefens gnske:
« A briljere (vise hvor vanskelig og komplisert alt er) eller....
« A legge til rette for gode beslutninger (gjgre kompliserte ting forstaelig for flest mulig)




Det politiske perspektivet - bakgrunn for K&B — v/ordfgrer Geir Waage

Kommunegkonomi er komplisert:

« Demografi.

* Rammetildeling (inntektsutjevning/utgifts utjevning,
opphopningsindeks m.m.).

* Deflator/deflatordifferanse.

* Premieavvik/premiefond/pensjonsforpliktelser.

* Vertskommunemodell/interkommunalt selskap.

* Eiendomsskatt.

 KOSTRA-analyse.

« Kommunalgkonomisk analyse.

* Omstillingsbehov - nar er omstillingen over (forskjell mellom
omstilling med bakgrunn i demografi og omstilling med
bakgrunn i for hgyt driftsniva).

» Utfordringsdokument/Perspektivanalyse/budsjettgrunnlag

r
-

”~

Brutto driftsinntekter
Omstillingsbehov

Omstillingsbehov i prosent av
tienesteproduksjon

Omstillingsbehov omgjort i
arsverk

Driftsrammer tjenesteproduksjon
Lennsutgifter

Antall faste arsverk

Brutto driftsresultat (BDR)

Netto driftsresultat (NDR)

Netto driftsresultat i prosent av
driftsinntekter

Disposisjonsfond (akkumulert)
Investeringer (akkumulerte tall)
Gjeldsgrad

Renter og avdrag i prosent av
brutto driftsinntekter

Fondsutvikling

Lenns- og prisstigning 2016-
2017

2017
1960
450

o/
-3,2 %

-500 1)

1348
1035

1712
720

46,0
24 %

200
341
84,6 %

6,1 %
562
25%

2020
1967
-89,0

-6,5 %

-100

1316
1016

-92,0
-59,0

3.0%

237
1195
96,5 %

6.5 %
S71




Det politiske perspektivet - bakgrunn for K&B — v/ordfgrer Geir Waage

Mange interessenter:

 Politiske partier.

* Hovedutvalg.

» Ledere (sektorer/enheter).

 Ansatte (pa enheter, men ogsa foreldre/pargrende osv.).

« Ulike interesseorganisasjoner.

« Ulike omrader/bydeler i kommunen.

« Kombinasjoner (ansatt i en bydel med barn i grunnskolen)




Det politiske perspektivet - bakgrunn for K&B — v/ordfgrer Geir Waage

Politisk forankring (2015):

Alle partier: «det er behov for handlingsregler.»
Alle partier: gnske om a ikke gdelegge for neste generasjon.

e Modellen er lett a forsta.
* Modellen er et fast referansepunkt
« Fordel at modellen baseres pa Riksrevisjonens undersgkelse.

-

a40%
1, 0r%

Metto driftsresultat

%
\Il L]

Mto. Lanegjeld

Disp. fond i % av driftsinntekt

| % anw driftsinntekt

Riksrevisjonens rapport 2015.

Om kommunenes laneopptak og
gjeldsbelastning:

«Det er sammenhengen av store lan,
lavt disposisjonsfond og lavt
driftsresultat som gir utfordringer..»




Det politiske perspektivet - bakgrunn for KB

K@B-perspektivet:
NDR:
* Risiko for uforutsette hendelser — tilsier at man bygger inn en sikkerhet for det uforutsette
* Slipper a redusere driften, na evt hendelser oppstar (akutt)
* | KPB-sammenheng; NDR kan sees pa som gkonomisk baerekraft over 1 ar (arsbudsjett-perioden)

Disposisjonsfond:

* Disposisjonsfondet er midler som er satt av til reserve — for ikke planlagte utfordringer (slipper a foreta stgrre
endringer i drift.

* Gjor det mulig for kommunen 3 bruke tid pa endringene i driften

* | KPB-sammenheng: Disposisjonsfondet kan sees pa som gkonomisk baerekraft over 4 ar (skonomiplan-perioden)

Gjeldsgrad:

 Har kommune mye gjeld (hgy gjeldgrad), vil den ha tilsvarende hgye driftsutgifter (renter og avdrag)
* @kt gjeld reduserer kommunens handlingsrom (drift)

* | KPB-sammenheng: Gjeldsgraden kan sees pa som gkonomisk baerekraft over 20-40 ar fremover




Det politiske perspektivet — bakgrunn for K&B

Valg av finansielle maltall:

* Riskrevisjonen 2015: (konserntall/hele kommunesektor)
* NDR>2%
* Disposisjonsfondet >5 %
* Gjeldsgraden < 75%

* TBU: (konsern/hele kommunesektor
* NDR>2% (1,75% for kommunene inkl. Oslo)

* Fokus: Formuesbevaring

Rana kommune valgte: (som langsiktige mal, ref.punkt)
* NDR>2%
* Disposisjonsfondet > 8 %
* Gjeldsgraden < 75%
* (kommunen eier sine formalsbygg)

4,0%

3% Netto driftsresultat
2.0%

Nto. Lanegjeld

Disp. fond
P i % av driftsinntekt

| % av driftsinntekt

NB! Fra i gar:
KS-modell: minimum NDR og disp.fond
* Tilpasset den enkelte kommune (kommunekasse)

* Fokus: Stabil tjenesteproduksjon @




Det politiske perspektivet — erfaringer og status — v/ordfarer Geir \Waage

4,0%

3% Netto driftsresultat

Erfaringer og status: —

« K@B er praktisert og forankret i budsjettprosesser
« K@B brukes ogsa i kommunikasjon i enkeltsaker
« Skolesaken
 Dybdeintervjuer etter 2 ars praktisering med modellen - ingen gnsker
endring.

Nto. Lanegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Fremover....

« Behov for a videreforedle den.

« Kan den ogsa brukes ovenfor befolkningen for a forklare rammene i
kommunegkonomien?




Det politiske perspektivet !
v/Ordfgrer Geir Waage (AP)

Nord Universitet !
v/ Prof. Levi Garseth-Nesbakk

Kommunal @konomisk Bzaerekraft (K@B)

A
4,0%
3.0%

Netto driftsresultat

Nto. Linegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Administrasjonen !

v/ Kom.dir Stab Hege Nygard

Ny kommunelov !
v/ Finansielle maltall - § 14.2
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Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

@Jkonomistyring | Rana kommune

«Sann gjer vi det...»

: %1 Lo
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Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Rana kommunes gkonomisk historie : 2007 - 2018
2007: 222 mill i tap pa Terra-investering (og hadde marginale driftsmarginer)
Ordfgrer Geir Waage: «Vi skal ikke pa Robek»

2008: 95 % driftsrammer og redusert vedlikehold. (tjenesteanalyser — «alle steiner skal snus»)

2009: Ny mal for arsbudsjettet (mal: enkel og lettfattelig kommunikasjon)
Ny orientering med rammer, tilpasset inntektsniva

2010: Ny kurs — langsiktig skonomisk innretning

@konomisk plattform med stgrre driftsmarginer og langsiktighet. @kt fokus pa tjeneste- og samf.utvikling
Effektivisering og omdisponeringer — brukerne skal skjermes i mest mulig grad

2011: Vesentlig hgyere ressursbruk enn sammenlignbare kommuner (kostragruppe 13)
Det langsiktig omstillingslgpet starter

2012: Ferste budsjettsamling hvor politikere, administrasjon og hovedtillitsvalgte samles til felles arbeidsgkt

s [




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

2013:
2014:

2015:

2016:

Rana kommunes gkonomisk historie : 2007 - 2018

Ny radmann ansettes - med klart budskap: «Budsjettrammer skal holdes — lykke til»

Omistillingsoppgaven vokser — 128 mill i perioden 2015 - 2018

Politisk konsensus om oppgaven

Fordelingsngkkel rammereduksjon med 70 % historisk kost og 30 % Kostra lagt inn i budsjettopplegget fra 2015
Spgrsmal/svar-runde basert pa radmannens budsjettforslag innfgrt til budsjett/gkonomiplan 2015-2018

K@B med handlingsregler og trekant introduseres i budsjettprosessen
Til den arlige budsjettsamlingen utarbeides et nytt grunnlagsdokument — utfordringsnotat (perspektivanalyse)
Nytt politisk flertall: opptatt av baerekraft og langsiktig planlegging (jf politisk plattform)

Skolesaken preger budsjettprosessen etter vedtak varen 2016 (medfgrer en gjeldsgrad pa 128 %)
Investeringsrammer settes for skoleinvesteringene, som reverserer vedtaket fra varen —

pga praktisk bruk av K@B i kommunikasjon med politikerne

Arving av over- og underskudd — endring av gkonomireglement




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/Kom.direktar Hege Nygard

Ny skolestruktur

Ny skolestruktur vedtatt av kommunestyreti juni 2016
* Gir en gjeldsgrad pa 128 prosent i 2030
« Lampene blinker rgdt under budsjettsamling hast 2016
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Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Rana kommunes gkonomisk historie : 2007 - 2018

2017: Nytt skolestrukturvedtak — med rammer satt i budsjett/gkonomiplan, basert pa K&B kommunikasjon
Matrise — skolestruktur. 10 alternativer med endret arlig netto driftsutgift iht. basis 2016
@kt fokus pa sammenhengen mellom drift og investeringer: «tenke langt — handle na»
Ny samfunnsplan 2017 — 2027
Virksomhetsstyring — lederavtaler og virksomhetsplaner («lederpakken»)

2018: Kommuneplanens handlingsdel kobles og forankres i gkonomiplanen 2019 — 2022
Opprydding i planverk og videreutvikling av virksomhetsstyring
Fokus pa anvendelse av NDR. Investeringsvolum avhengig av arlig egenkapitaloverfgring pa 50 mill.kr
Innf@ring av internhusleie
Ny administrativ organisering med styrking av strategisk ledelse tilknyttet radmannen
Har i perioden 2011 — 2018 omstilt for 227 mill.kr




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Maloppnaelse - resultat

Omstilingsmal akkumulert |~ 22 48 89 118 | 163

Avvik omstillingsmal (res. drift) 11] 12| 15| <10 26
Akkumulert maloppnaelse 34 36 74 ' 108 189

o
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\
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

208 223 243 258 283 263

8 5

215 227

| perioden 2011 — 2018 har driften
omstilt for 227 mill. kr.

Omstillingstakten var stgrst i
perioden 2014-2017 med i snitt 40
mill. kr pr ar

| gkonomiplanperiode er arlig
omstillingen i snitt 15,0 mill. kr.

Omstillingstakt tilpasses og justeres.




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/Kom.direktar Hege Nygard

Ngkkeltall pr.31.12.18.

RAMA KOMMUME

- Nokkelfakta:

- Netto driftsresultat (NDR): 5,4 %

- Mindre forbruk: 44 mill. kr.
Disposisjonsfond: 345 mill.kr.

Disp.fondi % driftsinntekter.: 16,1%

Handlingsregel for basrekraft 2018

Mal Regnskap
baerekraft 2018
Netto driftsresultat 20% 54%
Disposisjonsfond 80% 16,1 %
Netto lanegjeld 75,0 % 71.9%




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Beaerekraftig gkonomisk utvikling.

Kommunens evne til a finansiere sin aktivitet
og mate sine forpliktelser, bade pa kort og
lang sikt.

Sikre stabile tjenesteleveranser og evne til a
tilpasse drifta til demografisk utvikling og
endret behov

Fra omstilling til beerekraft

¥

Kontinuerlig forbedring

[}

.
i

2

=ndring av kultur og holdninger...

3

«En evig varende prosess»

V.




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Hold st@ kurs selv om det stormer.

Generasjonsprinsippet — baerekraft.

Handlingsregler.

Kostnadseffektive tjenester.

Dekningsgrader.

@konomisk styring — hvordan gjar vi det.

Falg demografien.

Langsiktighet —tenke langt - handle na.

Innsyn og dialog.

Driftskonsekvenser av investeringer.




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Veer klar over mulige risikofaktorer.

= Politisk skifte

= Endringer i administrativ ledelse — «sterk radmann»
» Realkapital — etterslep vedlikehold .

= Drifta ma levere! — god kommunegkonomi handler

i stor grad om a ha kontroll pa drifta.
» Sterke seaerinteresser utfordrer langsiktig helhetsorientering

=  Kommunikasjon internt og eksternt — ma ha tilstrekkelig
oppslutning internt og eksternt om handlingsreglene.




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Handlingsregel for baerekraft (K@B) — «trekantmodell»

4,0%
3.0%

Netto driftsresultat

2,0%

1,0%

0,5%

Er pedagogisk:

@kt gjeld, medfgrer gkt disp.fond, og dermed gkt NDR.

Nto. Lanegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

- NDR: 2,0% NDR er alfa og omegal
- Disposisjonsfond: 8,0 % |

- Lanegjeld: 75 %
------------------------------------------------------------------- &o




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Baerekraftindikator

Rana : Investeringsvolumet gir ubalanse i forhold til
regelen om gkonomisk baerekraft

Avvik mal
2022
Netto driftsresultat 20% 4,7% 2.8 % 0,8 % O
Disposisjonsfond 80% 153% 45% 35% @
Netto lanegjeld 75,0% 74,7 % 92,9 % 179% @

Mal 2017 2022




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

. . o .
nvesteringsniva — utslag baerekraftavvik
Gjeldsgrad
120% -
106,0 %
100% -
31,0 %
Sl el 688 mill. kr I
80%
R -
2017:74,7 %
60%
40%
-Prognose gjeldsgrad
20% 1 --Mal gjeldsgrad
-=Gjeldsgrad
D% | | | | | 1
2015 2020 2025 2030




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Bruk av NDR 2019-2022

2018 2019 2020 2021 2022
NETTO DRIFTSRESULTAT -60 514 -67 475 -64 117 -63 439 -59 761

29 % 3,1 % 3,0 % 29 % 2,8 %
Bruk og avsetning disposisjonsfond 5 908 12 286 9035 9348 8 205
Bruk og avsetning bundne fond 8 335 5 558 5 451 4 460 1925
Overfort til investeringsregnskapet 46 271 49 631 49 631 49 631 49 631
Sum 60 514 67 475 64 117 63 439 59 761




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Jkonomisk beerekraft 2022

Maltall Mal 2022 | AwiKi % | AWIK i kr
Netto driftsresultat 2,0 % 2,8 % 0,8 % 17,0
Disposisjonsfond 8,0 % 4,5 % 3,9 % 83
Netto lanegjeld 75,0 % 92,9 % 17,9 % 400
Samlet baerekraftavvik 466




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/Kom.direktar Hege Nygard

Sentrale dokumenter

Rana kommune

Kommunalgkonomisk
analyse




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/Kom.direktar Hege Nygard

PERSPEKTIVANALYSE
. RANA KOMMUNE 2019 - 2022

INNHOLDSFORTEGNELSE

INNLEDNING 2

UTFORDRINGSBILDET - PA KORT OG LANG SIKT
Sysselsetting....
Utfordringer — og mullghetsbllde

BLIKK MOT FREMTIDEN
Visjon og satsingsomrader .......
Kobling - kommuneplan og gkonomiplan..............
Kommuneplan - handlingsdel.
Styringsindikatorer......
Helhetlig plan og styring...........

STRATEGIER OG FOKUSOMRADER
Medarbeidere og organisasjon......
Digitaliseringsstrategi ..
Realkapital og vedlikeholdsetterslep..,....,..........................,....,....,
Investeringsniva og risiko....
Mulige Strategier....
@konomistyring — prosess og pr|or|ter|ng
Hvordan sikre velferdsleveransen pa lang 5|k1'r‘ -

DEMOGRAFL.......
Nasjonal trend............
Befolkningsprognose Iokalt

KOMMUNE@KONOMI.............
@konomisk utfordring............. .
Handlingsregel for skonomisk baerekraft ...
Status regnskap 2.tertial 2018.
Kommunalgkonomisk analyse.
Lannsanalyse.......mmnn
Kommunebarometeret...............
Kostra... .

KOSTRA og Kommunebarometeret
Investeringer.......
Finans........ -

VEDLEGG........coercncninncnnnae
Vedlegg 1 Investeringsprogram 2019-2022 .............
Vedlegg 2 Justeringer drift og finans 2019 - 2022...
Vedlegg 3 Rammereduksjoner 2019 - 2022 ..
Vedlegg 4 Innspill fra Rana ungdomsrad........
Vedlegg 5 Oppfalging politiske vedtak gkonomi.....

ViadlaAa A Darenaltivanahiea vadlibahaldeattarclam uai




Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard

Perspektivanalyse (utfordringsnotat) — 40 ar fremover!
* Demografi er styrende i alle dokumenter (skonomi)
» Utover 4 ar: spesielt fokus pa demografi og gjeldsutvikling

Identifiser og kommuniser utfordringen. Behov for strukturendring - omprioritering

Hos oss er det......

Aldersbeereevnen 2015 - 2040

* Hoyt investeringsvolum + Behov for tilpasset struktur knyttet

+ Endret behovsprofil tjienester til demografi og areal.

« Okte forventinger knyttet til samfunnsutviklerrollen

« Behov for utvidelse i pleie og omsorg.

» Rekruttering. 1.5

0
==Landet
05 | -e-Rana kommune
00
2015 2020 2025 2030 2035 2040

E RANA KOMMUNE

Link til «Perspektiv analyse 2019 — 2022 »:

https://www.rana.kommune.no/organisasjon/planer_budsjett_regnskap/Documents/Perspektivanalyse%202019- @
2022%20Rana%20kommune.pdf#fsearch=perspektivanalyse



Det administrative perpspektivet - gkonomistyring — v/IKom.direktar Hege Nygard
Fra perspektivanalysen:

Investeringsniva og risiko:

* Investeringer binder utgifter i 40 ars tid, og det er viktig a gjgre riktige investeringsvalg nar kommunens tjenester skal
betale regningen i ar fremover. Det mad investeres smart.

* Investeringsbehovene frem til 2030 stresser og overskrider grenseverdiene i barekraftelementene og setter tjenestene
i en utsatt posisjon.

 Kombinasjonen av reduserte reserver (disposisjons-fond, ubundet investeringsfond), og krav til stadig gkende
driftsoverskudd for G dekke stigende lanegjeld, er ikke gunstig og ikke G anbefale. I tillegg gdr kommunen inn i et tiGr
med starre usikkerhet for kommunegkonomien enn det har vaert pa lenge, jf. redusert oljegkonomi og flere eldre.

Tenke langt - handle na:

Langsiktige endringer, prioriteringer og sammenhenger er ikke tydelig nok i tradisjonelle planverk som gar over 4 ar. Det
ma tas grep i dag for a sikre baerekraft for fremtiden. En langsiktig investeringsplan og driftsanalyse er et verktgy som vil

heve kvaliteten pa arbeidet
&<
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Analysemodell

t

Befollningsprognose

‘ Inwesteringsplan ‘

- -

Investeringsoversikt frem til 2030, hvor malet er:

» Rett rekkefglge pa investeringer.

» Rett omraderekkefglge boligbygging og befolkningsutvikling.
» Bedre grunnlag for a koble tjenestetilpasning - endret demografi- investeringer inn i en sammenheng.

* Bedre grunnlag for a vurdere risikobildet.
* Gjgre det lettere a vaere i forkant. Gi politikere et verktgy for a prioritere.
* Langsiktige lgsninger for baerekraftig gkonomi.

.

/

Resultat

d

Innsparingsbehow
Resultatgrad
Gjeldsgrad
Finansutgifter
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Ting henger sammen ........

» Det ma veere en «rgd trad « i det vi gjar.
« Plan og styring ma kobles sammen .
« Aktiviteter ma veere systematisert og samkjart.

Plan- og styringssystemet skal:
- Ivareta politikernes ansvar for strategisk

styring og prioritering

- Radmannens ansvar for a iverksette politiske
vedtak og sikre oppfalging av lov og forskrift.

. RANA KOMMUNE

God ledelse og gode plan og styringsprosesser er en
forutsetning for at Rana kommune kan ivarefa rollen som

tienesteyter, samfunnsutvikder og demokratisk arena. «
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Den rade traden er funnet

Hva gnsker vi
a oppna?

Hvilke gkonomiske
rammer og mal?
4

Hva skal min
enhet levere?

Vlrhombe(splnn..(avdélim)

2018
Lederavtale 2018

Hva forplikter
jeg meg til?
.uuuu\nv .

1 tertial rapportering

\/@/\/

Hva ble
resultatet
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Arsplan budsjett 2020 og ekonomiplan 2020 - 2023

Aktivitet Oppgave Ansvar Dato
import budsiett Detaljibudsiett 2019 overfores til Visma @konomi Dkonamisief 15 januar
Budsjetirequiennger budsjet: 2019 Requlernger Stortingsvedtak 'FSK 0502 Radmann 24 januar

Skionnsmidier 2019

Soknad skiennsmidier 2019 (prosiek! 0g ress. krev )

Virksomhetsleder

1.mars/1.juni

Budsjetirundskrv 1

Konsekvensjusteringer, drift, finans, investeringer

Dkonomisief

23 april (frist 25.mes)

Kommuneproposisjonen 2020 Rev. Budsjett 2019, budsjettforutsetninger 2020 | @konomisjef 15.mai

Adm. budsjetisamiing 1 Overordnede budsjettiorutsetninger 2020-2023 Radmann G.juni
Budsjettforutsetninger Budsjettforutsetninger 2020-2023 Radmann 12. juni
Budsjettrundsknv 2 Detaljbestillinger basert pé budsjettsamiing 1 Dkonomisjef 17 juni (fnst 31.aug.)

Skjennsmidier 2019/2020

Soknad drift og prosjektskjonn

Radmannivirksomhats

& august

Budsjettrundskriv 3 Konsekvensjustering lann og budsjetirydding Dkonomisjef 26 aug. (frist 14.sep )
Adm_ budsjetisamiing 2 Konsekvensjusteringer budsjett og @xPI 2020-2023 | Radmann 16 september SLG
Bakgrunnsmatenale pol Konsekvensjusternger analysar my. . ulsending Dkonomisiel 25 seplember
Statsbudsjett 2020 Fremlegging av Statsbudsjettet Regjeringen 7.oktober

Adm. budsjetisaming 3 Effekter av Statsbudsjettet Radmann 7 .oktober (13-16)
Onentering om statsbudsjettet 2020 Hovedirekkene 1 statsbudsjettet 2020 1 KST Radmann 8.oktober

Politisk budsjettsamiing

Budsjettrammers, forutsetninger, analyser my.

Rédmann

9. - 10.oktober

Budsjett og ekonomiplan 2020-2023 Radmannens forslag presenteres Radmann 29. oktober
Sporsmal og svar Basert pa radmannens budsjetiforsiag Radmann 2010-12 11
Politisk behandling Vedtak | FSK og KST Ordforer 19.11 og 18.12
Offenthagiorng av budsjatt og QkP Dokumentet legges ut 1l offentli ettersyn Radmann 1911-18.12
Oversendelse fylkesmannen Komplett oversendelse med alle vediak Oversendeise 15.1.2020

Politisk involvering i
budsjett og skonomiplan 2019 - 2022

Budsjettforutsetninger 2019 KST 18. juni
Statsbudsjettet 2019 8. okt
Bakgrunnsmaterialet budsjettsamling 12. Okt
Politisk budsjettsamling 17-18. okt
Radmannens forslag til budsjett og gkonomiplan 6. nov
Vedtak i formannskapet 27.nov
Vedtak i kommunestyret 11. Sep

Spersmal — svar politikere: Frist 20.november

s [
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Mal med budsjettsamlingene

» Etablere en felles plattform — forstaelse av

adl : . _ Budsjett og skonomiplan
nasituasjon og utfordringsbildet.

2018 -2021.

» Presentere gkonomiske rammer og
analyser.

v" Informasjon som politikerne kan ta inn i
de partipolitiske prosessene.

» Administrasjonen tar med seg signaler pa
retning/tiltak som skal utredes videre.

» Hovedltillitsvalgte er del av prosessen.
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Budsjettsamling; eksempel pa gruppearbeid:

Gruppearbeid:
Investeringsvolumet bringer kommunen langt over anbefalt niva pa gjeldsgrad. Dette medf@rer belastninger for driften,
og vil fa betydning for fremtidig drift og tjenesteleveranse. Hvordan skal dette handteres?

1. Refleksjoner rundt maltall og handlingsregler Og videre......
* Har handlingsreglene effekt — erfaring med bruk av disse?

) T o o Hvordan skal vi prioritere og samarbeide for a skape
* Forpliktelse til a felge maltallene? g g P

videre vekst og sikre at kommunen fremstar som

* Hvilke andre handlingsregler er aktuelle? attraktiv for innbyggere, tilflyttere, naeringsliv og
* Hvordan skal det ageres ved avvik pa maltall? besgkende?
. . . . . Hvordan skal vi styrke verdier som identitet, tilhgrighet,
2. Forslag til investeringsreduksjoner — reduksjon i volum? stolthet og felleskap?

3 Forslag til forskyvning av investeringer i tid? Hvordan skal vi sikre en baerekraftig utvikling som sikrer

fremtidige generasjoner?




Det politiske perspektivet !
v/Ordfgrer Geir Waage (AP)

Nord Universitet !
v/ Prof. Levi Garseth-Nesbakk

Kommunal @konomisk Bzaerekraft (K@B)

A
4,0%
3.0%

Netto driftsresultat

Nto. Linegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Administrasjonen !

v/ Kom.dir Stab Hege Nygard

Ny kommunelov !
v/ Finansielle maltall - § 14.2
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Nord Universitet - K&@B — v/Prof. Levi Garseth-Nesbhakk

Samarbeid med Nord Universitet

Utvikling av en modell for kommunal gkonomisk baerekraft
* For arbeid med budsjett og planleggingsarbeid
* Fortrinnsvis tilknyttet arsbudsjett og gkonomiplan

Hgst 2017: Spgrreundersgkelse til alle landets kommuner
Hovedfunn:

1. K@B orientering i budsjettprosessen/arbeidet er avgjgrende
2. Samspillet mellom adm og politikere star sentralt

3. @konomistyringstiltak, som handlingsregler — fasiliterer K@B, men er alene ikke nok —
forstaelse, helhetsblikk og kultur er viktig

4. Kommuner kommer langt med forholdsvis enkle, overordnede K@B-modeller

5. Radmannen innehar en kjempeviktig funksjon




Det politiske perspektivet !
v/Ordfgrer Geir Waage (AP)

Nord Universitet !
v/ Prof. Levi Garseth-Nesbakk

Kommunal @konomisk Bzaerekraft (K@B)

A
4,0%
3.0%

Netto driftsresultat

Nto. Linegjeld
i % av driftsinntekt

Disp. fond
| % av driftsinntekt

Administrasjonen !

v/ Kom.dir Stab Hege Nygard

Ny kommunelov !
v/ Finansielle maltall - § 14.2
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5.) Ny kommunelov

Finansielle maltall — lokale handlingsregler: § 14-2

Mal for hva driftsresultat, gjeldsgrad mv. bgr vaere for at det gkonomiske handlingsrommet skal sikres over tid
Maltallene skal vaere retningsgivende for budsjettarbeidet

(KS har ulike modeller som kan benyttes som stgtteverktgy)

Nvye krav til arsberetning: § 14-7

» Skal vurdere gkonomisk utvikling i lys av kommunens finansielle tall
e Arsak til avvik
* \Vesentlige avvik fra premissene for bevilgning




4.) @konomistyring i Rana — v/ kom.dir stab: Hege Nygard

Oppsummering........

- *E;f » Kommunikasjon! Kommunikasjon! Kommunikasjon!
*_-i':e;’_@":"_'.. » Kultur, holdninger.
1“::';;;;; » Kontinuitet — impulskontroll.
= f‘ » Felles stasted — enige om hvordan verden ser ut.
‘é‘ » Etablerte matepunkter
w0 B¢~ Langsiktighet — spesielt investeringer.
- "":' v" HAR prioritet
uO\‘,@ L - Ledelsen gar i front — bade politisk ledelse
*ilz'*:t og administrativ ledelse. Forankring hos tillitsvalgte.




Det politiske perspektivet ! Administrasjonen !
v/Ordfgrer Geir Waage (AP) v/ Kom.dir Stab Hege Nygard

Kommunal @konomisk Bzaerekraft (K@B)

3% Netto driftsresultat
2,0%

Disp. fond
1% av driftsinntekt

i% av driftsinntekt

Takk for meg |

Nord Universitet ! Ny kommunelov !
v/ Prof. Levi Garseth-Nesbakk v/ Finansielle maltall - § 14.2 @




